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Expertise individuelle dans le cadre de projet de coopération



Termes de référence
Mobilisation d’un cabinet pour l’appui à la formulation et montage et rédaction des offres techniques et financières, appui au démarrage, déploiement des projets, suivi et mise en place des activités sur les projets Corridors


I. Informations générales	

	Intitulé de la mission
	Mobilisation d’un cabinet pour l’appui à la formulation et montage et rédaction des offres techniques et financières, appui au démarrage, déploiement des projets, suivi et mise en place des activités sur les projets Corridors mis en œuvre par Expertise France

	Pays
	Les activités se feront à distance et sur le terrain

	Durée totale des jours prévus
	266  jours (du 15 Juillet 2026  au  14 Juillet 2028)



II. Contexte et justification du besoin	

Le pôle Politiques Economiques et Commerciales, au sein du département Economie Durable et Inclusive, porte les thématiques suivantes : 
· Facilitation des affaires
· Intégration économique régionale
· Commerce et appui à l’export
· Banques Publiques de développement
· Investissements et PPP
Composé à ce jour de six (6) chargé.es de projet, trois (trois) assistants de projets et une (2) chargés de projets administrative et financière, le pôle PEC a un portefeuille de 18 projets en cours et 5 projets en développement.  
Le pôle PEC en partenariat avec l’AFD s'est positionné pour mettre en œuvre un projet d’assistance technique sur les mesures d’accompagnement Global Gateway pour la réalisation des Corridors.
Les projets Corridors notamment en Afrique, financés par l’Union Européenne, ont pour ambition de stimuler le commerce au sein de la région et promouvoir la croissance économique et le développement. 
Le développement des corridors répond ainsi aux besoins de la ZLECAf qui consacre la volonté du continent de booster le commerce au niveau continental. Enfin, les infrastructures contribueront à un développement socio-économique plus inclusif, à la préservation de la biodiversité et à l'amélioration de la mobilité durable des biens et des personnes. 


III. Appui attendu 	

Au vu des enjeux des projets Corridors, il est indispensable d’avoir l’appui d’un ou plusieurs consultants pour les phases de développement et de démarrage notamment en attendant le recrutement complet des équipes projets.

· Pendant la phase de développement, Les tâches du consultant ou l’équipe de consultants seraient donc les suivantes :
· Mise en place, organisation et pilotage de la task force interne EF pour la formulation du projet 
· Consultations avec les partenaires 
· Participation aux ateliers/missions de préparation
· Rédaction des documents suivants en français :
· Première ébauche de Description de l’action avec les modalités de mise en œuvre (un modèle sera fourni) – Word – comportant :
· Narratif des activités de mise en œuvre – Word
· Cadre logique complet (avec une TdC) – Excel
· Budget de l’action (élaboration du budget incl. les composantes techniques et ressources humaines) – Excel
· Organigramme de l’équipe projet – Word 
· Documents permettant de préparer les comités EF le cas échéant (CODEV1, 2, COMEX et CAP ou CA le cas échéant)
· Pré-Identification des ressources nécessaires et sourcing des acteurs présents (partenaires, experts, prestataires...) – Word ;
· Tout autre document pertinent


· Pendant la phase de démarrage, Les tâches du consultant ou l’équipe de consultants seraient donc les suivantes :
· Constitution de l’équipe projet, de disposer de l’ensemble de la documentation et des informations nécessaires au début du projet, et d’identifier les différents experts qui seront mobilisés dans le cadre du projet. 
· Préparation des plans détaillés de mise en œuvre, pour chacune des activités. Il s’agira par ailleurs de finaliser les contrats avec les partenaires, nécessaires pour la mise en œuvre du projet.

Le consultant ou l’équipe de consultants aura également en charge le pilotage stratégique et opérationnel de la mise en œuvre des activités 

Les activités suivantes seront réalisées pendant la phase de démarrage:

1. Consultation avec les partenaires du projet
2. Mise en place des structures de gouvernance (Comité de Pilotage et éventuellement autres comités)
3. Diagnostic terrain / lancement des études

4. Réajustement éventuel du plan de travail
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Un réajustement du plan de travail pourra être réalisé, en fonction des éléments établis lors du diagnostic terrain. Ce réajustement inclura le calendrier de réalisation des activités, les ressources envisagées ainsi que le cadre logique du projet.
5. Préparation d’un programme d’activités

Un programme d’activités global décliné en programme annuel détaillé sera proposé. Ce programme
définira les responsabilités de chaque partie et constituera la boussole du projet.

6. Préparation d’un rapport de démarrage

Dans le prolongement des activités réalisées lors de cette phase, un rapport de démarrage sera rédigé par
l’équipe EF 

IV. Profil souhaité	

Un ou plusieurs consultants avec le profil suivant :

· Diplômé(e) niveau Bac+5 (master ou ingénieur) en économie, finances, relations internationales, droit public économique, économie agricole ou équivalent ;
· Minimum 5 ans d’expérience professionnelle dans le domaine de la gouvernance économique et financière, la facilitation des affaires, du développement du secteur privé, l’intégration régionale et l’appui au commerce ainsi qu’une connaissance approfondie de la gestion des projets de développement en Afrique de l’Ouest ;
· Expérience avérée dans la gestion de projets internationaux et/ ou une expérience de terrain
· Connaissance du secteur de la facilitation des Transports
· Bonne connaissance des acteurs clés et enjeux de la coopération internationale et de l’aide au
développement ;
· Sens du relationnel et du travail en équipe ;
· Autonomie et capacité d’organisation des tâches sous forte contrainte temporelle ;
· Aisance rédactionnelle en anglais et en français.
· Expérience avérée dans l'établissement de relations institutionnelles avec les autorités nationales et les donateurs. Capacité à plaider, à assurer la liaison et la coordination avec divers acteurs. Capacité avérée à coordonner des réseaux de parties prenantes publiques et/ou privées.
· Excellentes compétences en matière de gestion et de relations interpersonnelles, grande flexibilité, capacité à travailler sous pression. Motivation personnelle et capacité à travailler avec un minimum d'encadrement.


V. Description de la mission et livrables attendus 	

· Mission de formulation

· Consultations avec les différentes parties prenantes, première ébauche de la théorie du changement, cadre logique et propositions d’activités. 
· Réunions de suivi avec la DUE et les partenaires
· Participation à la préparation des CODEV
· Appui à la structuration des budgets, structure de gestion, organigramme et proposition d’équipe
· Appui aux autres comités (COMEX, CA) et étapes à définir


· Mission d’appui au démarrage, déploiement, suivi et mise en place des activités

· Organisation et ressources humaines
-Présentation de l’équipe : composition, rôles, répartition siège/terrain.
-Ressources : effectifs, compétences clés, éventuelles lacunes à combler.
-Localisation : cartographie des implantations géographiques (équipes et antennes).
-Organisation : coordination interne, articulation inter-départements, renforts RH prévus.

· Exécution 

· Points saillants : réussites, difficultés rencontrées, ajustements envisagés

· Planification :
-Activités à venir.
              -Objectifs à atteindre d’ici fin d’année.
-Jalons et livrables intermédiaires.


VI. Lieu, Durée et Modalités d’exécution	


Travail à distance et sur le terrain, des réunions à Paris en présentiel pourraient être organisées. 
[bookmark: _GoBack]266 jours d’expertise perlée durant la durée du contrat (juillet 2026 à juillet 2028)

[bookmark: _bookmark80]
5

image1.jpeg
EXPERTISE
FRANCE
-

GROUPE AFD




