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Service Opérationnel de Lille
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Marché de Maitrise d’œuvre de régénération du génie-civil terre-plein de Fontinettes

A. CONTEXTE ET OBJECTIFS DU PROJET

Présentation de l’ouvrage

L’écluse des Fontinettes est un ouvrage clé du réseau fluvial régional. Située dans le département du Pas de Calais, entre la métropole lilloise et le Dunkerquois, elle est localisée sur le canal à grand gabarit de Neufossé, sur l’axe à grand gabarit Dunkerque – Escaut – Lille, à proximité de la ville de Saint Omer.

Elle fait partie des 10 écluses de même taille (sas utile de 144,60m de longueur pour 12 m de largeur) sur cette axe (avec Flandres, Watten, Cuinchy, Douai, Courchelettes, Goeulzin, Pont Malin, Denain et Trith) construites entre 1951 et 1972. 

L’écluse des Fontinettes a été mise en service en 1967 et a donc déjà près de 60 ans d’exploitation derrière elle. 


État de l’ouvrage et enjeux

Elle présente depuis plusieurs décennies des désordres (affaissements du terre-plein en rive gauche, fissures dans les génie-civil et basculement de la tête aval). Au cours des vingt dernières années, l’écluse a fait l’objet de nombreuses opérations de modernisation et de restauration lourdes afin de maintenir son exploitation et de traiter une partie des désordres constatés. Cependant, certains désordres subsistent ou n’ont été que partiellement traités. Ces pathologies, potentiellement évolutives, sont susceptibles d’affecter à terme la sécurité structurelle de l’ouvrage, son bon fonctionnement et sa disponibilité.

Dans ce contexte, VNF (MOA) envisage de lancer un marché de maîtrise d’œuvre portant sur la réparation des désordres du génie civil et du terre-plein. L’opération vise sécuriser structurellement l’ouvrage, à maîtriser les venues d’eau ainsi que les phénomènes d’entraînement de matériaux, et à garantir la pérennité des conditions d’exploitation et ainsi prolonger la durée de vie de l’ouvrage.


Objet de l’opération

Les interventions envisagées concerneront principalement la reprise des dispositifs d’étanchéité (joints), le traitement des fissurations structurelles, la gestion de la problématique des venues d’eau, la réparation localisée d’éléments de génie civil dégradés (puits de vanne) et à terme la remise en état complète du terre-plein rive gauche de l’écluse. Ces différentes problématiques techniques constitueront les objets techniques à considérer dans le cadre de cette opération. 
Le périmètre de l’opération concerne l’ensemble des ouvrages hydrauliques (écluse, aqueducs, larrons, évacuateurs vers Batavia, galeries techniques, puits de vannes, terre-plein…). 

À noter que la problématique de basculement de la tête aval est exclue du présent périmètre et fait l’objet d’études spécifiques en cours. De même la mise en place et le suivi de l’instrumentation est géré par ailleurs.

Ainsi, le marché de MOE comprendra une phase de diagnostic et d’études préliminaire pour l’ensemble du périmètre (DIA/EP) puis différentes phases de conception (AVP, PRO, ACT) et de travaux (VISA, DET, AOR) par objet technique ou marchés de travaux, ainsi que des missions complémentaires telles que le pilotage de l’acquisition de données, la réalisation des inspections détaillées, la constitution du programme ou du pilotage des prestations de contrôle extérieur. 

Il s’appuiera sur les nombreuses études et investigations déjà menées dont :
•	les retours d’expérience de travaux antérieurs de 1999 portant sur le remplacement des joints de fractionnement et travaux de 2009 sur le cuirassement du joint n°6 des aqueducs,
•	la Visite Technique Approfondie (VTA) de 2025,
•	les relevés réalisés par le CEREMA.

Toutes ces données nécessitent d’être consolidés et complétés lors des phases DIA/EP ce qui permettra l’élaboration et la fiabilisation du programme des études et travaux qui n’est pas défini à ce stade.

Contraintes majeures et enjeux spécifiques

La majorité des travaux et investigations seront réalisés sous contrainte d’exploitation, lors des périodes de chômage de l’écluse, actuellement comprises entre 3 et 4 semaines par an. En conséquence, l’opération sera conduite de manière phasée sur plusieurs campagnes annuelles. Les premières inspections des éléments structurels dégradés pourraient être envisagées lors du chômage de mi-juin à début juillet 2027. L’opération s’inscrit dans un calendrier pluriannuel cohérent avec la durée envisagée de l’accord-cadre de maîtrise d’œuvre (6 ans).

Un marché d’ordonnancement et de pilotage des études, investigations et travaux vient d’être lancé et permettra d’assurer la coordination des différents sujets (pose et suivi de l’instrumentation, investigations complémentaires, travaux sous MOe et travaux pilotés par VNF) et les contraintes d’exploitation (interventions en exploitation, avec restriction d’exploitation ou sous chômage).

À ce stade, l’estimation prévisionnelle des travaux est en cours de consolidation par le MOA au stade Programme, sur la base d’éléments de diagnostic disponibles et de retours d’expérience d’opérations similaires. 

D’autre part, compte tenu de la complexité technique de l’opération, de son phasage et de son caractère évolutif au regard notamment des résultats des diagnostics à lancer, le marché intégrera une clause de réexamen, permettant d’adapter le cas échéant, les conditions financières, en fonction des résultats des investigations complémentaires et des aléas constatés en phase études et travaux.

La mise en consultation du marché de maîtrise d’œuvre est envisagée courant septembre 2026, pour un démarrage des premières investigations à compter de début 2027.






B. OBJECTIFS DU SOURCING

Dans la perspective de cette consultation, confiée au Service opérationnel de Lille de la DIMOA, VNF engage une démarche de sourcing visant à :

· tester l’attractivité et la lisibilité de la consultation,
· sécuriser la structuration contractuelle,
· identifier les risques (techniques, financiers, organisationnels),
· optimiser les modalités de rémunération,
· recueillir des bonnes pratiques d’opérations similaires.

Les contributions recueillies dans le cadre de ce sourcing seront analysées de manière consolidée et non nominative, et permettront d’éclairer les choix de VNF dans le respect des règles de la commande publique.


C. QUESTIONS POSÉES

	Forme et décomposition du marché de Moe

	Le MOA envisage un accord-cadre sur 6 ans avec une décomposition des éléments de missions par objets techniques et/ou périodes de chômage. La forme envisagée de cet accord-cadre à bon de commande est la suivante :
•	une phase études (EP/DIA, AVP, PRO, ACT) en missions forfaitaires : DIA/EP, AVP, PRO, ACT par objets techniques au bon de commande
•	une phase travaux (VISA, DET, AOR) en bons de commande par marché de travaux ou durée des travaux


	Question :  
Cette proposition de structure de contrat complexe engendre-t-elle des remarques ou identifiez-vous des risques, et le cas échéant préciser une piste de structuration alternative ?


	Réponse :

















	[bookmark: _Hlk231382785]Modalités de rémunération

	Le MOA envisage de procéder à une rémunération des prestations selon les hypothèses suivantes :

•	une rémunération forfaitaire par objet technique pour les missions DIA/EP, AVP et PRO,
•	une rémunération par marché de travaux pour ACT, VISA et AOR 
•	une rémunération à la semaine de chômage pour la mission DET concernant les travaux nécessitant un arrêt de navigation,
•	une rémunération à la semaine de travaux pour les autres travaux,
•	une plus-value à l’ACT en présence de phase de négociation,
•	une clause de réexamen sera incluse afin de pouvoir adapter si besoin les prix forfaitaires selon les évolutions de programme ou de périmètre.


	Question :
Ces modalités de rémunération engendrent-t-elles des commentaires ou remarques de votre part, et le cas échéant préciser les éventuels ajustements notamment du fait du caractère évolutif du programme (diagnostic en cours, solutions techniques à définir) ?


	Réponse :
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	Le MOA envisage de confier les prestations suivantes au Moe, sous forme de Missions Complémentaires (MC) : 

•	Mise à jour du programme de l’opération,
•	Assistance pour l’acquisition de données (définition, prescriptions, pilotage et contrôle extérieur des prestations), 
•	Inspections détaillées pour chaque objet technique (joints, béton et fissuration),
•	Élaboration du programme des contrôles extérieurs à réaliser en phase travaux par marché de travaux ou par objet technique, 
•	Pilotage du contrôle extérieur sur chantier par marché de travaux.
•	VISA niveau 2 ?


	Question :
Cette proposition de MCs engendre-t-elle des commentaires ou remarques de votre part, et le cas échéant une piste d’optimisation ? 


	Réponse :






	[bookmark: _Hlk231383604]CALENDRIER ET CAPACITÉ DE RÉPONSE

	Question :
Selon la date prévisionnelle indiquée dans le cadre A, à ± 1 mois, pour la consultation de maîtrise d’œuvre (publication courant septembre 2026 pour démarrage début 2027), votre plan de charge vous semble-t-il compatible pour étudier le DCE et déposer une offre ? 


	Réponse :
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	Question :
Avez-vous d’autres suggestions ou points particuliers qui, selon vous, doivent être détaillés au moment du lancement de la consultation ou qui influeraient la structuration du montant de votre offre ? Quels sont selon vous les principaux facteurs de risque de l’opération ? Quels freins majeurs identifiez-vous (techniques, contractuels, financiers) ?


	Réponse :











	RETOUR D’EXPÉRIENCE

	Question :
Avez-vous déjà participé à des opérations similaires (écluses, ouvrages hydrauliques, ouvrages en exploitation) ?
Pourriez-vous nous faire part des principaux retours d’expérience, points de vigilance et recommandations issus de ces interventions ?


	Réponse :









D. Commentaires libres

Avez-vous des remarques complémentaires ou des propositions à formuler ?







E. IDENTITÉ DU RÉPONDANT

	Nom de la société :

	

	Domaine d’activité :

	

	Coordonnées du contact :
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