
 
 

 
 

 

 

  
 
 
 

Service acheteur : 

Plate-forme commissariat ouest (PFC O)  
Division Achats Publics  

Bureau Achats de  

Quartier Foch - BP 22 - 35998 - Rennes cedex 9 
 

SIRET unique de l’Etat : 110 002 011 00044  
(à utiliser pour la facturation électronique) 

 

SIRET PFC O : 130 015 407 00013 

(pour information) 

 
Service exécutant : 

Plate-forme commissariat ouest (PFC O)  

Division Finances - Bureau exécution - Section  

Quartier Foch/BP 22 - 35998 Rennes cedex 9.  
 
Code service exécutant (SE) :  
D0410U5035 (à utiliser pour la facturation électronique) 
 

Comptable assignataire : 

Direction départementale des finances 
publiques du Finistère (DDFIP 29)  
4 Square Marc Sangnier - CS 92839 
29 228 Brest Cedex 2 
ddfip29@dgfip.finances.gouv.fr – 
02.98.80.55.55 

 
Points de contact : 

Procédure – suivi d’exécution :         pfc-ouest-dap-bfo.charge-rel-entr.fct@intradef.gouv.fr 

Facturation – paiement :                   pfc-ouest-dfin-fo.referent.fct@intradef.gouv.fr 

Médiateur des entreprises :              minarm.mediateur-entreprises.fct@intradef.gouv.fr  

 
 

REGLEMENT DE LA CONSULTATION 

Enseignement au montage et à la conduite de projet à caractère opérationnel au profit de 
l’École de Guerre. 

 
code CPV : 80530000-8 - Services de formation professionnelle. 

 

 
 

Annexes :   -  1 :  DQE lot 1 ; 
-  2 : Cadre de réponse technique 

- 2.1 : Cadre de réponse technique lot 1 ; 
- 2.2 : Cadre de réponse technique lot 2 ;  

- 3 :  Fiche formateur.  
 

 
 

 procédure :    DAF_2026_000934 
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Partie – Règlement de la consultation 
 

Marché passé selon une procédure adaptée 

(article R.2123-1. 3° du code de la commande publique) 
 

Etapes Action Description 

1 
Accéder au dossier de 
consultation 

Les documents sont accessibles uniquement par voie électronique, sur la 
plateforme des achats de l'Etat (PLACE). Pas d’envoi papier. 

2 
Renseigner sa 
candidature, au choix 

Via le Document Unique de Marché Européen (DUME) simplifié, généré 
automatiquement au format .xml, à télécharger sur PLACE puis à renseigner à 

l’aide de l’outil en ligne disponible ici. 

En cas de groupement, chacun des membres doit fournir un DUME simplifié 
distinct. 

Les candidats soumis à l’article L.229-25 du code de l’environnement présentent, 
à la demande de l'acheteur, leur bilan des émissions de gaz à effet de serre 
(BEGES) établi conformément à l’article susvisé. En l’absence de présentation de 
celui-ci dans le délai fixé par l’acheteur, ce dernier se réserve le droit d’exclure 
le(s) candidat(s) concerné(s) de la procédure.  

Ou via les formulaires DC1 et DC2 

3 

Renseigner son offre 

Pour chaque lot, les documents à fournir au titre de l’offre sont : 

- le présent document renseigné en 4ème partie ; 
- le bordereau des prix unitaire (BPU) 
- le mémoire technique (selon le cadre de réponse transmis en annexe) ; 
- l’attestation d’assurance ; 
- un RIB ; 
- Les échantillons de supports de cours ; 
- Les échantillons de travaux pratiques ; 
 

Les documents et informations doivent être rédigés en langue française 

Possibilité de présenter plusieurs offres en agissant à la fois : 

- en qualité de candidat individuel et de membre d'un ou plusieurs groupements d'opérateurs économiques ; 
- en qualité de membre de plusieurs groupements d'opérateurs économiques. 
 

En cas de cotraitance (groupement), la solidarité est exigée, pour l'exécution, soit du groupement, soit de son 
mandataire en cas de groupement conjoint, et ce à l'égard de chacun des membres du groupement. Chaque co-traitant 
présentera une attestation de mandat dûment signée. 
 

La partie IV devra être signée par l'ensemble des entreprises groupées, ou par le mandataire s'il justifie des habilitations 
nécessaires pour représenter les autres entreprises du groupement. 
 

En cas de sous-traitance, présentation d'un sous-traitant à l'aide du formulaire DC4 dûment rempli et signé. 
 

Variantes interdites. 
 

Offres valables 150 jours à compter de la date limite de remise de la dernière offre. 

4 Signature 
Seul le soumissionnaire retenu est tenu de signer le marché (4ème partie). 
Toutefois, afin d’optimiser les délais de procédure, tout soumissionnaire peut le 
signer dès le dépôt de l’offre. 

5 Dépôt sur la PLACE 
L’ensemble des pièces doit être déposé sur la PLACE avant les date et heure 
indiquées sur la PLACE, dans un fichier compressé au format ZIP ou 
équivalent. 

 
  

https://www.marches-publics.gouv.fr/?page=entreprise.AccueilEntreprise
https://www.marches-publics.gouv.fr/?page=entreprise.AccueilEntreprise
https://www.marches-publics.gouv.fr/?page=entreprise.AccueilEntreprise
https://dume.chorus-pro.gouv.fr/
https://www.economie.gouv.fr/daj/formulaires-declaration-du-candidat
https://www.economie.gouv.fr/daj/formulaires-declaration-du-candidat
https://www.marches-publics.gouv.fr/?page=entreprise.AccueilEntreprise
https://www.marches-publics.gouv.fr/?page=entreprise.AccueilEntreprise


 
 

Analyse des offres 
Lot 1, le marché sera attribué au soumissionnaire ayant présenté l’offre économiquement la plus avantageuse, 
appréciée selon les critères pondérés ci-après.  
 

Critère technique 

Noté sur 60 points 

Sous-critère 
1 : Qualité 
des méthodes 
pédagogiques  
 

 
1.1 Adéquation des méthodes aux objectifs 
opérationnels : 8 points  
- Stratégie pédagogique pour préparer à la cert. QO 
( 3 points). 
- Progression logique (3 points).  
- Interactivité et méthodes participatives (2 points). 
 
1.2 Équilibre des temps d'apprentissage : 6 
points  
-  Répartition entre les cours / TD / Pratique : 4 
points . 
- Adaptabilité du rythme au niveau des stagiaires : 1 
point . 
- Qualité des méthodes de feedback/débriefing : 1 
point. 
 
1.3 Ancrage opérationnel de la pédagogie : 6 
points  
 
 - Utilisation pédagogique des études de cas (OP 
Barkhane ou EX ORION/OPS ou EX OTAN de 
niveau JFC) : 3 points . 
- Capacité à vulgariser les concepts complexes 
(interfaces, COMANFOR) : 3 points  
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Sous-critère 
2 : Qualité 
des moyens 
pédagogiques 

 

 
2.1 Qualité et pertinence des supports de cours 
(11 points) 
 
a) Contenu des supports de cours (5 points) 
 
- Qualité de l'explication des interfaces 
(Court/Moyen/Long terme, COMANFOR, 
interactions Stratégique/Tactique) : 2 points 
 
- Pertinence et réalisme des exemples concrets 
(opérations récentes, type OP BARKHANE ou EX 
ORION/OPS ou EX OTAN de niveau JFC) : 2 points 
 
- Actualité et cohérence des données 
opérationnelles : 1 point 
 
b) Présentation du support (3 points) 
 
- Clarté, structure et logique de l'organisation : 2 
points 
- Qualité visuelle et lisibilité : 1 point 
 
 
c) Qualité linguistique des supports (3 points) 
 
- Qualité de la traduction et du niveau d'anglais 
opérationnel des supports destinés aux stagiaires 
anglophones et des scénarios : 2 points  
 
- Qualité linguistique, terminologique et 
orthographique (français et anglais) : 1 point  

Noté / 20 



 

 
2.2 Pertinence et qualité des travaux dirigés (9 
points) 
 
a) Adéquation des formats de restitution des TD 
avec les attentes de l'EDG pour la préparation à 
l'exercice COALITION : 3 points 
 
b) Adéquation du thème support avec le scénario de 
l'exercice COALITION et les attentes de l'EDG 

réalisme, complexité adaptée) : 3 points 

 
c) Adéquation avec les productions issues des 
processus de fonctionnement des États-majors 
nationaux, OTAN et/ou ONU : 3 points 
 
 

Sous-critère 
3 : Profil des 
intervenants  

 

3.1 Expérience des intervenants dans des postes 
de commandements de niveau opératif 
(CPOIA/CECIA, PCIAT du type OP BARKHANE 
ou EX ORION, JFC/JTF HQ OTAN,) en 
planification et conduite des opérations, en 
affectation et/ou en opération : 

 Postérieure à 2020 :  5 points 

 Expérience comprise entre 2020 et 2010 et 
la mise en place de la COPD pour la 
planification de l’AD 80-70 pour la conduite : 
3 points 

 Antérieur à 2010 : 1 point  

3.2  Expérience des intervenants dans des 
postes de commandements dans des exercices 
majeurs de niveau opératif (type ORION ou 
OTAN niveau JFC) : 

 Participation postérieure à 2020 : 5 points 

 Participation antérieure à 2020 : 2 points.  

 

3.3 Expérience pédagogique au niveau opératif 
en instruction de planification et de conduite des 
opérations : 

 ≥ 5 ans : 5 points 

 ≥ 2 et <5 ans : 2 points 

 < 2 ans : 1 point 

Chaque profil d’intervenant est noté avec la grille ci-
dessus. Une moyenne des notes individuelles par 
profil sera réalisée sur la base des CV des 
intervenants. 

 

Il est demandé au candidat de présenter au 
minimum 2 CV. 

Il est demandé au candidat de présenter au 
maximum 8 CV 

Le candidat doit présenter au moins un profil 

disposant d’un niveau d’anglais opérationnel oral 
au moins équivalent au niveau PLS 3333. 
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Tout profil d’intervenant ne remplissant pas 
l’ensemble des conditions mentionnées dans les 
CCTP et CCAP sera systématiquement écarté 
dans le cadre de la présente consultation.  
 

Sous-critère 4 : 
Qualité de la 
plateforme 
mise à 
disposition 
dans le cadre 
du e-learning 
(module 2) 
 

 

 

1) Fiabilité de la plateforme  (2 points) 

2) Ergonomie de la plateforme (3 points)  
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Critère environnemental  

Noté sur 10 points 

Les actions et moyens mis en place pour limiter les impacts négatifs 
environnementaux dans le cadre de l’exécution du présent marché, 
notamment dans un objectif de sobriété numérique, de sobriété 
énergétique et de limitation des gaz à effet de serre. 

 

 

Noté /10 

 

Critère prix 

Noté sur 30 points 

Montant de l’offre du candidat :  

Chaque candidat se verra attribuer une note financière à partir du 
Devis Quantitatif Estimatif (DQE) défini en annexe au présent 
règlement de la consultation.  

Montant total de l’offre du candidat = (0,9 x montant DQE TTC 
pour les prestations en présentiel) + (0,1 x montant TTC pour les 
prestations en distanciel)  

Attribution des points  

L’offre affichant le prix total le plus bas obtient la note maximale de 
30 points  

Les offres seront notées selon la formule suivante :  

Note totale = 30* (montant de l’offre la moins élevée TTC/ Montant 
de l’offre du candidat à noter TTC)  
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Note technique éliminatoire : 
 

Si la note technique globale de l’un des candidats est inférieure à 40 points, le candidat est considéré comme ne 
répondant pas au besoin et sera éliminé. 

 
 
 

Négociation : 
 

L’acheteur pourra négocier les 2 meilleures offres. Dans ce cas, les autres offres sont éliminées.  
Toutefois, l’acheteur se réserve le droit d’attribuer le marché sur la base des offres initiales, sans négociation 
 

 

 
L’offre économiquement la plus avantageuse est celle qui obtient la meilleure note sur 100. 
 
  



 

 

Analyse des offres 
Lot 2, le marché sera attribué au soumissionnaire ayant présenté l’offre économiquement la plus avantageuse, appréciée 
selon les critères pondérés suivants.  

 

 

 

Critère technique 

Noté sur 50 points 

 
 
 
 

Sous-critère 1 : 
Qualité des 
méthodes 
pédagogiques   
 
 
 

SC1 Qualité des méthodes pédagogiques  

1.1 Adéquation des méthodes aux objectifs 
opérationnels (6 points) 

 

- Stratégie pédagogique pour initier/renforcer les 
connaissances en planification/conduite en vue de 
l'exercice : 2 points 

- Cohérence de la progression : 2 points 

- Qualité des méthodes pour engager un public 
international hétérogène (brainstorming, mises en 
situation, débats) : 2 points 

 

1.2 Équilibre des temps d'apprentissage (5 points) 

- Répartition Cours/TD/Pratique : 3 points 

- Adaptabilité du rythme :1 point 

- Qualité du débriefing : 1 point 

 

1.3 Ancrage opérationnel de la pédagogie (4 
points) 

- Utilisation pédagogique des études de cas (OP 
Barkhane ou EX ORION/OPS ou EX OTAN de niveau 
JFC) : 2 points 

-  Capacité à vulgariser les concepts complexes 
(interfaces, COMANFOR) : (2 points) 
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Sous-critère 2 : 
Qualité de la 
documentation 

 

 

2.1 Qualité et pertinence des supports de cours 

(10 points) 

 

a) Contenu doctrinal et opérationnel (6 points) 

 

- Qualité de l'explication des interfaces 
(Court/Moyen/Long terme, COMANFOR, interactions 
Stratégique/Tactique) : (2 points) 
 
- Pertinence et réalisme des exemples concrets (2 
points) 
 

- Actualité et cohérence des données 
opérationnelles: (2 points) 
 

b) Qualité linguistique et technique (4 points) 

 

- Qualité du français (langue de travail) et 

pertinence/qualité de l'anglais pour les acronymes et 

notions intraduisibles. 2 points 

 

- Lisibilité, structure logique et qualité visuelle des 
supports dématérialisés. 2 points 
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2.2 Pertinence du Thème Support et des Travaux 

Dirigés (10 points) 

 

a) Réalisme du Scénario (4 points) 

 

Adéquation du thème support avec une opération de 

stabilisation/contre-terrorisme en Afrique (OP type 

BARKHANE) permettant l'étude des phases 3A et 3B 

de la COPD. 4 points 

 

b) Qualité des Documents d'Exercice (3 points) 

 

Cohérence, réalisme et exhaustivité des documents 

fournis sur SharePoint : 3 points 

 

c) Préparation aux Restitutions (3 points) 

 

- Adéquation des formats des TD avec les attentes de 

l'EDG pour la préparation à l’exercice COALITION 

(briefings, notes, ordres). 3 points 

 

 

Sous-critère 3 : 
Profil des 
intervenants   

 

3.1 Expérience Opérationnelle dans un PC de 
niveau Opératif (6 points) (Expérience en CPOIA, 
PCIAT type BARKHANE, PC OME, JFC/JTF en 
planification/conduite) 

 Postérieure à 2013 (Opération SERVAL et 
suivantes) : 6 points 

 Comprise entre 2005 et 2013 : 3 points 

 Antérieure à 2005 : 1 point 

3.2 Expérience dans des Exercices Majeurs de 
niveau Opératif (4 points) (Participation en tant que 
commandant ou chef d'élément clé : chef ou adjoint de 
cellule J5, J35, CEM ou QO3 des armées françaises 
dans des exercices type ORION, COALITION, ou 
OTAN de niveau JFC) 

 Postérieure à 2020 : 4 points 

 Antérieure à 2020 (mais après 2010) : 2 
points 

 Antérieure à 2010 : 1 point 

 

3.3 Expérience Pédagogique au niveau Opératif (5 
points) (Enseignement de la planification et conduite 
des opérations selon les méthodes françaises) 

 ≥ 5 ans : 5 points 

 ≥ 2 et < 5 ans : 3 points 

 < 2 ans : 1 point 
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Critère environnemental  

 

Les actions et moyens mis en place pour limiter les impacts négatifs 
environnementaux dans le cadre de l’exécution du présent marché, 
notamment dans un objectif de sobriété numérique, de sobriété 
énergétique et de limitation des gaz à effet de serre. 
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Critère prix 

Noté sur 40 points 

 

 

 

 

Montant de l’offre du candidat : 
  
Montant de l’offre du candidat = (0,9 x prix unitaire TTC pour les 
prestations en présentiel) + (0,1 x prix unitaire TTC pour les prestations 
en distanciel)  
 
Attribution des points :  
 
L’offre affichant le prix total le plus bas obtient la note maximale de 40 
points  
 
Les offres seront notées selon la formule suivante :  
 
Note totale = 40* (montant de l’offre la moins élevée TTC/ Montant de 
l’offre du candidat à noter TTC)  
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Note technique éliminatoire : 
 

Si la note technique globale de l’un des candidats est inférieure à 30 points, le candidat est considéré comme ne 
répondant pas au besoin et sera éliminé. 

 
 
 

Négociation : 
 

L’acheteur pourra négocier les 2 meilleures offres. Dans ce cas, les autres offres sont éliminées. Toutefois, l’acheteur 
se réserve le droit d’attribuer le marché sur la base des offres initiales, sans négociation. 

 
L’offre économiquement la plus avantageuse est celle qui obtient la meilleure note sur 100. 
 

Engagement RSE du ministère :  
Le ministre des Armées est engagé dans une démarche d’achats responsables avec l’obtention des labels « 
égalité professionnelle femmes hommes » et « Relations Fournisseurs et Achats Responsables (RFAR). Des 
informations complémentaires sur les engagements du ministère des Armées et les démarches de labellisation 
sont disponibles sur le site www.achats.defense.gouv.fr. Ce site a pour objectifs d’accueillir, orienter et informer 
les entreprises intéressées par les achats émanant du Ministère des Armées. Le site publie une information 
actualisée sur les avis d’appels publics à la concurrence des services acheteurs du ministère par interface avec 
la plateforme des achats de l’Etat (PLACE), les prévisions d’achats du ministère et les demandes d’information 
(DI/RFI) ainsi que les données essentielles. 
 

 

 

http://www.achats.defense.gouv.fr/

