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Formation « Conduite du changement »
	N° de question
	Date question
	Date réponse
	Modification des documents de la consultation 
	QUESTIONS
	REPONSES
(*si modif. des documents de consultation : préciser lesquels)

	1
	27/08/2026
	01/09/2026
	NON
	« Bonjour,
Dans le DCE, en page 9, il est indiqué en sous-critère 2 « Qualité du profil des intervenants » : 
Toute offre proposant des formateurs dont l’expérience (confirmée ou significative) en mangement d’équipe et/ou accompagnement de cadres, acquises dans des environnements publics, institutionnels ou militaires à forts enjeux opérationnels et inférieure à 5 ans sera considérée comme irrégulière ».
Parle-t-on d’expérience en tant que manager ou en tant que formateur ?
Merci ».

	Il est précisé que « Toute offre proposant des formateurs dont l’expérience (confirmée ou significative) en mangement d’équipe et/ou accompagnement de cadres »

Nous parlons donc d’expérience managériale (en tant que manager et non en tant que formateur) inférieure à 5 ans. 

	2
	01/09/2026
	02/09/2026
	NON
	« Pouvez-vous s’il vous plait fournir une indication de volumétrie concernant le nombre de sessions de formation par an (ordre de grandeur estimatif) ? 
Prévoyez-vous un nombre annuel minimum de sessions de formation Conduite du Changement ? »
	Les informations demandées figurent à la page 12/24 du DCE, dans la 3ᵉ partie « Clauses administratives particulières », à l’article 1.1.

	3
	01/09/2026
	02/09/2026
	NON
	« Bonjour, pourriez-vous nous indiquer le montant du marché ? et le volume de formation estimées ? Merci d'avance. Cordialement. »
	Les informations demandées figurent à la page 12/24 du DCE, dans la 3ᵉ partie « Clauses administratives particulières », à l’article 1.1.
Le marché prévoit un nombre maximal de sessions par an, accompagné d’une estimation annuelle.

	4
	02/09/2026
	03/09/2026
	NON
	•	Public cible / ligne managériale : la formation s’adresse-t-elle exclusivement à des managers ? Si oui, pouvez-vous préciser les niveaux de management concernés ?

	La formation s’adresse à tous les civils (catégorie A, A+) et officiers des trois armées, manager ou non.

	
	
	
	
	•	Durée de la formation : les 2,5 jours constituent-ils un format imposé, ou est-il possible de proposer un format plus court dès lors que les objectifs pédagogiques sont atteints ?
	Oui, il est possible d’adapter la durée si les objectifs sont atteints.

	
	
	
	
	•	Composition des groupes : les sessions ont-elles vocation à réunir des personnels civils et militaires au sein d’un même groupe ?
	Les civils et les militaires font bien partie même groupe.

	
	
	
	
	•	Population militaire : quels profils et/ou grades sont concernés par la formation ?
	
De sous-lieutenant à commandant.

	
	
	
	
	•	Format hybride : que recouvre précisément la notion d’« hybride » ? S’agit-il notamment de sessions mixtes, réunissant simultanément des participants en présentiel et à distance ?
	Le format hybride recouvre des sessions mixtes (présentiel et à distance).

	
	
	
	
	•	Outils IA : de quels outils d’IA les participants disposent-ils aujourd’hui et lesquels sont-ils autorisés à utiliser dans le cadre de la formation ?
	Les outils IA de votre choix. Une sensibilisation aux risques liés à l’usage de l’IA et aux règles fixées par le Minarm devra impérativement accompagner leur utilisation.

	5
	08/09/2026
	08/09/2026
	NON
	Bonjour, Qu’entendez-vous par « en situation d’enseignement ». Est-ce en situation d’enseignement face à des stagiaires obligatoirement ? Vous remerciant par avance pour votre retour.
	L’intervenant devra être en situation d’enseignement, soit face à un groupe soit dans le cadre d’une mise en situation.
Il devra adopter une posture de formateur et animer son intervention comme s’il s’adressait effectivement à des stagiaires.

	6
	10/09/2026
	15/09/2026
	Non
	Est-il possible de présenter 2 profils de formateurs (1 formateur et 1 suppléant) ainsi qu'un profil "pilote" de la formation qui fera le lien entre l'administrateur et les formateurs ? Ou faut-il que le formateur principal soit également le pilote du présent marché?
	Conformément aux critères d’analyse du règlement de la consultation, le dossier de réponse d’un candidat doit contenir deux profils d’intervenants : 1 formateur et un suppléant. Tout profil supplémentaire transmis lors du dépôt de l’offre ne pourra être pris en compte. Le pilotage des prestations constitue une organisation interne au candidat.


[bookmark: _GoBack]
3
